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 لجنة التخطيط والمتابعة
 والحكومة (لقيادة  ، ا  الهيكل التنظيمي)التخطيط الاستراتيجي ، 

 

 التخطيط الاستراتيجي: 

 وثيقة الخطة الإستراتيجية للكلية معتمدة وموثقة .  -1

القوة   -2 مجالات  مصفوفة  متضمنة  للمؤسسة  والخارجية  الداخلية  )البيئة  البيئي  التحليل  وثيقة 

 والتهديدات( .والضعف/ الفرص 

)الطلاب   -3 الكلية  وخارج  داخل  المختلفة  الأطراف  مشاركة  التدريس    –وثائق  هيئة    – أعضاء 

 خريجون( في التحليل البيئي .  –جهات داعمة  –جهات التوظيف   – رجال الأعمال  –العاملين 

 نص الرؤية والرسالة والأهداف الإستراتيجية للكلية معتمدة وموثقة.  -4

 وسائل نشر وإعلان الرؤية والرسالة والأهداف الإستراتيجية داخل وخارج الكلية .  -5

 وثائق مشاركة الأطراف المختلفة في الرؤية والرسالة والأهداف الإستراتيجية الكلية.  -6

خدمة المجتمع وتنمية البيئة    –البحث العلمي    –وثيقة معتمدة لسياسات الكلية في مجالات التعليم  -7

 سياسات القبول والتحويل.... الخ.  -سياسات مالية –

 وسائل نشر وإعلان سياسات الكلية في المجالات السابقة.  -8

 خطة الكلية لمراجعة وتحديث تلك السياسات. -9

التنفيذية   -10 الخطة  والمهام    Action plan وثيقة  الأنشطة  متضمنة  الكلية  إستراتيجية  لتطبيق 

التنفيذ    –المطلوبة   التنفيذ    – آليات  للتنفيذ   –مسؤولية  الزمنية  مؤشرات    –المخرجات    -الفترة 

 التمويل اللازم  –الإنجاز  

 وثيقة بمجالات ارتباط إستراتيجية الكلية بإستراتيجية الجامعة. -11

المجتمع   -12 خدمة  في  ودورها  للكلية  المميزة  السمات  تتضمن  الحالي   –وثيقة  التنافسي  الوضع 

الدولي، وجود   –الإقليمي    –والمستقبلي للكلية مقارنة بالكليات المناظرة على المستوى المحلي  

)إحصائيات عددية لخمس سنوات(    –برامج مميزة   الوافدين  الطلاب  إقبال  التصنيف    –تزايد 

مستوى كفاءة الخريجين )تغذية   –تزايد إقبال منظمات سوق العمل على خريجي الكلية    –العالمي  

 أخرى .  –معدل النشر العلمي  –راجعة من المستفيدين أو الخريجين( 

 

 الهيكل التنظيمي : 

ومعلن(   -1 )معتمد  للكلية  التنظيمي  الهيكل  كان    –وثيقة  )إذا  التنظيمي  الهيكل  تحديث  إجراءات 

 ينطبق(. 

 التوصيف الوظيفي وتحديد المسؤوليات للقيادات الأكاديمية و التنفيذية .  -2

)إدارة شئون الطلاب   -3 بالكلية معتمدة ومعلنة  المتخصصة  العليا    -قائمة الإدارات   –الدراسات 

الخدمات المجتمعية..الخ( وتشكيل هذه الإدارات من القيادات   –العلاقات الثقافية    –الإدارة المالية  

 الإدارية والعاملين. 

خطة   –قرار اعتماد وحدة إدارة الأزمات والكوارث متضمن الموارد البشرية والمادية اللازمة   -4

وتدريب أفراد الكلية المعنيين على الخطط   –تدريب أفراد الوحدة وتنمية قدراتهم في هذا المجال  

 الموضوعة للأزمات والكوارث وكيفية التعامل معها . 
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 قرار اعتماد وحدة ضمان الجودة بالكلية وهيكلها التنظيمي ) موثق ومعلن (.  -5

 قرار لائحة الوحدة ومجلس إدارتها ) موثق ومعلن (.  -6

 ملفات ومسؤوليات وأنشطة الوحدة ) موثق ومعلن (.  -7

المجالس   -8 مستوى  على  الجودة  قضايا  مناقشة  وتقارير  الوحدة  إدارة  مجلس  وجلسات  محاضر 

 الرسمية للكلية  

المرتجعة   -9 التغذية  وثائق  أنشطتها )  لممارسة  الوحدة  تتبعها  التي  المراجعين    –الوسائل  تقارير 

 مستندات التدقيق الداخلي......  –الخارجيين 

 التوصيف الوظيفي لجميع وظائف الكلية الأكاديمية والتنفيذية ) معتمد وموثق ومعلن(. -10

 

 القيادة والحكومة: 

 . )معتمدة ومعلنة(وثيقة معايير اختيار القيادات الأكاديمية  -1

 . وسائل مشاركة أعضاء هيئة التدريس في اختيار القيادات الأكاديمية  -2

عاملين( حول    –طلاب    –إداريين    –نتائج استقصاء )استبيانات( الأطراف المعنية )هيئة التدريس   -3

 . نمط القيادة بالمؤسسة

المحاضر الرسمية لمجالس الكلية حول مناقشة قضايا التعليم والتعلم وتطوير البرامج والقرارات  -4

 .التي تكفل فاعلية الأداء 

الدورات  -5 أو  البرامج  عدد  متضمنة  الأكاديمية  للقيادات  الإدارية  المهارات  تنمية  تدريب  خطة 

 .التدريبية ونسبة الحاصلين عليها )موثقة ومعلنة(

)اللوائح   -6 والقانونية  الإدارية  المعلومات  ونظم  الإدارات  مختلف  تتضمن  المؤسسة  بيانات  قاعدة 

 .والقوانين( ونظام حفظ وتداول واستدعاء الوثائق

الوسائل المتبعة والآليات والقرارات المتخذة من قبل القيادات الأكاديمية لدعم نظم الجودة الداخلية  -7

 .الدعم الإداري( –الدعم المعنوي  –بالمؤسسة )الدعم المادي  

آليات ومسؤوليات   –خطة موثقة ومعلنة لتنمية الموارد الذاتية للمؤسسة تتضمن مصادر التمويل   -8

 .مؤشرات تقييم الأداء –التنفيذ والمتابعة 

مشروعات    – وثائق تعزيز العلاقات العامة مع القطاعات الإنتاجية والخدمة في المجتمع ) اتفاقيات   -9

 . بروتوكولات...( موثقة ومعلنة -خدمات متخصصة  –تقديم استشارات  –

التحرير   –قائمة الوحدات ذات الطابع الخاص ودورها في تنمية الموارد )متضمنة دعم الإمكانيات   -10

برامج الترويج والتسويق لمنتجات وخدمات هذه    –ربط المكافآت بالإنتاج    –من الروتين الإداري  

 .الوحدات(

ومجالات   -11 ومعلنة(  )موثقة  الأكاديمية  والقيادات  المؤسسة  إدارة  كفاءة  لتقييم  المستخدمة  الآليات 

 . )قرارات( الاستفادة من نتائج التقويم

)عددها   -12 المؤسسة  عليها  حصلت  التي  التطوير  دعم   –أنواعها    –مشروعات  ووسائل  أهدافها( 

 . القيادات الأكاديمية لمتابعة واستمرارية تلك المشروعات وتطبيق نتائجها

 

 


